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 آليت لبعث المشازيع الإفساق: فكسة النمىذج  

 عامة أو خاصة اقتصادٌة مؤسسة من مساندة أو تشجٌع كل “ 

 بعث على لحثهم (خارجها أو) داخلها من باعثٌن لفائدة

.”به تقوم لنشاط مواصلة أو مستقلة مؤسسات

Win  الأم المؤسسة  win الأبناء المؤسسات 
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  :تحدٌات لمجابهة المؤسسات إحداث نسق من الرفع ضرورة 

 الشباب لدى خاصة البطالة.  

 الحرة والمناطق العولمة تحدٌات.  

لبلادنا التقلٌدٌة بالأسواق جدد منافسٌن ظهور.
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المعدل تتجاوز الإفراق بصٌغة المحدثة المشارٌع نجاح نسبة 

 دٌمومة (% 90 إلى 70 من) مثلا فرنسا فً الوطنً

.المؤسسة

 من ومدعم مرافق الجدٌد المشروع لأن خاصة وذلك 

 مراحل جمٌع فً واقتصادٌة فنٌة دراسات). الأم المؤسسة

(… إلخ التسوٌق فً دعم ، لوجستً دعم .المشروع
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الخطبيقاث للنمىذج والقيمت المضافت

 : الأهـــــــــــــداف

: المؤسسة مستوى على

 الأساسٌة الأنشطة على بالتركٌز أعلى مردودٌة ضمان 
(CORE BUSINESS ).

 البشرٌة الموارد فً الأمثل التصرف.

خبرة ذوي مختصٌن مزودٌن ضمان.

جدٌدة شغل مواطن إحداث.

المشارٌع وبعث المبادرة ثقافة نشر.
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: الباعث مستوى على

 الدخل وتحسٌن مستثمر إلى أجٌر حالة من المرور.

الخبرة ٌكتسب حتى (الأم المؤسسة) أول حرٌف ضمان 

.جدد حرفاء لاكتساب الكافٌة والمرجعٌات

المؤسسة خارج الاجتماعٌة الترقٌة .

 والتجارٌة والمالٌة الفنٌة والمرافقة المساعدة أشكال بكل الانتفاع 

.الإفراق ٌضمنها التً

Win-win situation
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:للإفراقالمقاربة الوطنية 

 مقاربتها وأسست الإفراق مجال فً الأجنبٌة بالتجارب التونسٌة البلاد استأنست

  : التالٌة الثوابت على خاصة

:  الشموليــــة

  الباعث ٌمكن أن ٌكون من داخل أو خارج المؤسسة.

 المشروع ٌمكن أن ٌنصهر فً نشاط المؤسسة الأم وخارجا عنه.

:  الطــــــوعية

.تنبنً المقاربة التونسٌة أساسا على الإرادة الذاتٌة للباعث 
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: الهيكيلــــةالأسس 

 الشركة) البرنامج فً المنخرطة بالمؤسسات إفراق خلاٌا إحداث 

المشارٌع حاضنة والغاز، للكهرباء التونسٌة

Business Incubator.

تشخٌص المشارٌع.

  إعداد الدراسات الخاصة بالمشروع.

مواكبة الباعث فً مختلف مراحل المشروع.

 إحداث شركة الإحاطة والتصرفVenture Capital.
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:  الأعمال  لريادةما الذي يميز النموذج عن النماذج الأخرى  

 التشغٌلٌة القدرة العالٌة، المضافة القٌمة) النشاط طبٌعة 

.(المرتفعة

تكمٌلٌة، أنشطة أنشطة، مخارجة) الأم المؤسسة نشاط الارتباط 

.(أخرى أنشطة

 (الأم المؤسسة نشاط منطقة بالضرورة لٌس) الانتصاب مكان.

  دٌمومة المؤسسة تأطٌر الباعث + مرافقة مرتفعة

.وتطورها فً أقل وقت 
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:الصعىباث الخي واجهناها عند حنفير النمىذج

 متطورة غٌر المؤسسة داخل المبادرة ثقافة عقلٌة ...

Intrapreneurship.

الجدد الباعثٌن مع للتعامل معقدة القوانٌن.

 بثقافة الأعمال رجال اقتناع Win-win situation 

 قصد والخاصة العمومٌة المؤسسات من المزٌد واستهداف

. المنظومة هذه فً الإنخراط
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: أهم الــدزوس 

   التحسٌسٌةإعطاء  أكثر  وقت  للمرحلة .

 عدم إشراك النقابات العمالٌة فً البرنامج.

 عدم فهم من الرؤساء المدٌرٌن العامٌن لهذه الآلٌة.

  عدم تدخل شركة المخاطرة منذ بداٌة البرنامج لأسباب

.بحتة  بوروقراطٌة

 المؤسسة لتنمٌة القدرات  استراتٌجٌةضمن  الإفراقإدماج برنامج

.البشرٌة 
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ماذا حققج الخجسبت في حىظيف الشباب ؟

 31  منخرطة ( خاصة  22 وعمومٌة  9) مؤسسة.

360  (. خاص 100 وعام  260) مشروع

135 باعث مشروع من خرٌجً التعلٌم العالً الجدد.

 5 % من المشارٌع منتصبة بمناطق التنمٌة الجهوٌة.

2000  (  شغل مباشر) موطن شغل جدٌدة تقرٌبا
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Success stories :

  شركة الكهرباء والغاز التونسٌة.

 الإفراقشهادات حٌة لباعثً مشارٌع بصٌغة .

 إفراقصورة حٌة لخلٌة  .

وشكــــــــــرا  
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كميل  جرادي 
  والإفراقرئيس الجمعية التونسية للمبادرة 

www.atupee.org

Jeradi.fm@planet.tn

+ 216 98 581 769
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